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Forord

Denne vejledning er resultatet af et faelles nordisk projekt, der er gennemfgrt under Dansk
Standards ledelse i samarbejde med Standard Island og Standard Norge og med delta-
gelse et antal sma og mellemstore virksomheder i Danmark, Island og Norge.

Projektet er delvist finansieret af Nordisk Innovation.

Som en del af projektet har virksomhederne faet rad og hjeelp om energiledelse, og i pro-
cessen er de kommet med tilbagemeldinger og forslag til udkastet til vejledningens tekst
og de tilhgrende veerktgjer. Det betyder, at vejledningen er udarbejdet i samarbejde med
og som en direkte hjaelp til sma og mellemstore virksomheder.

Vejledningen er baseret pa den internationale standard om energiledelse, ISO 50001:2011
Energiledelsessystemer — Krav og vejledning.

Mange sma og mellemstore virksomheder finder det vanskeligt at la&ese og omsaette
standardens tekst til praktisk arbejde om energieffektivitet og energiledelse i virksomhe-
den. Denne vejledning viser trin for trin, hvordan der kan arbejdes med energiledelse med
udgangspunkt i virksomhedernes egne erfaringer.

DANSK STANDARD

standard
norge
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Er energiledelse en god 1dé 1 vores
virksomhed?

Fokus pa energiforbruget er godt for virksomhedens gkonomi. Danske erfaringer har vist,
at systematisk fokus pa energi (energiledelse) allerede det fgrste ar kan give virksomhe-
den en energibesparelse pa ca. 10 %.

En reduktion af energiforbruget er ogsa godt for miljget. Ved at nedsaette energiforbru-
get reducerer virksomheden ogsa CO,-udslippet og er med til at Igfte de politiske klima-
malsaetninger, som er med til at gavne virksomhedens profil. Et lavere energiforbrug vil
samtidig kunne ses pa bundlinjen.

Energiledelse er en systematisk tilgang til energiarbejdet, der giver:

overblik over energianvendelsen
overblik over muligheder for energibesparelser
etablering af faste rutiner

fokus og delegering af ansvar i forhold til fremdrift og udvikling

Det systematiske fokus og de rutiner, der naturligt félger med, kan ogsa have en positiv
effekt pa andre omrader af virksomheden. Og det behgver ikke at veere sveaert at indfgre
energiledelse. Maske har | allerede en systematisk tilgang med overblik og ansvar, hvad
angar forbedring af energieffektiviteten eller kvalitets- eller miljgledelse. Hvis dette er
tilfeldet, er | allerede godt pa vej.

Denne vejledning giver hjeelp til trin for trin at etablere den systematik, de rutiner og den
fordeling af ansvar, der er grundlaget for energiledelse. Den sigter mod at ggre det let
for sma og mellemstore virksomheder at komme i gang og na i mal med et godt resultat.
Stgrre virksomheder kan imidlertid ogsa have gleede af vejledningen.

Vejledningen deler den samlede proces op i 6 trin. Alle trin er baseret pa Plan-Do-Check-
Act-metodikken, der er et grundleeggende princip i alle ledelsesstandarder, herunder ogsa
standarden for energiledelse.

Ved at tage et trin ad gangen bliver den samlede proces overkommelig og overskuelig. Og
det er ikke ngdvendigt at tage ét trin ad gangen. | kan arbejde pa flere trin samtidigt, gen-

nemfgre nogle af trinnene i omvendt raekkefglge eller endog udelade nogle trin (medmin-
dre malet er certificering).

Lad hvert trin tage den tid, der er ngdvendig — blot der er fremdrift. Vi anbefaler dog, at
processen ikke tager alt for lang tid. Planleeg eksempelvis en proces, hvor de fleste trin er
gennemfgrt inden for en periode pa et par maneder og op til et ar.



De 6 trin er fglgende:

Trin 1 giver en indikation af det gkonomiske potentiale ved at etablere energile-
delse i jeres virksomhed og giver ogsa et overblik over, hvor | befinder jer: hvor
langt er | allerede kommet med at indfgre energiledelse, og hvad skal der stadig
ggres.

Trin 2 beskriver en forundersggelse af jeres energiforbrug, som kan vaere en
hjeelp til at bestemme, hvor ambitigse | vil veere i forhold til at indfgre energi-
ledelse. Derudover forklarer trin 2, hvordan | efterfglgende udarbejder politik-
ken, malene og malseaetningerne for energiarbejdet.

Trin 3 beskriver, hvordan arbejdet med energiledelse tilretteleegges hensigts-
maessigt: udpegning af en medarbejder til at vaere ansvarlig for det daglige
energiarbejde og for at involvere andre medarbejdere.

Trin 4 beskriver, hvordan energiforbruget kortleegges. En kortleegning er ngd-
vendig for at bestemme det energiforbrug, der skal danne grundlag for at
omseette energipolitikken til konkret handling og for at opna et velfungerende
energiledelsessystem.

Trin 5 beskriver, hvordan og hvor der ud fra kortlaeegningen kan spares energi,
hvordan der udarbejdes en handlingsplan, og hvordan besparelserne dokumen-
teres.

Trin 6 beskriver, hvordan | far energiledelse til at fungere i dagligdagen, hvordan
aktiviteterne kontrolleres, hvordan der fglges op, og hvordan dokumentationen
skal udfgres.

Held og lykke i processen!



1. Energiledelse — hvad far vi
ud af det?

Brug en enkel business case

Ideen med at indfgre energiledelse kan opsta flere steder i virksomheden. Det er ofte en
ledelsesbeslutning som reaktion pa krav fra kunder og samarbejdspartnere, men i mange
tilfeelde kommer ideen fra ansatte. Det er ikke vigtigt, hvor initiativet kommer fra — det
vaesentlige er, at beslutningen om af indfgre energiledelse stgttes aktivt af ledelsen.

En meget enkel business case kan vaere et godt veerktgj, hvis | gnsker at danne jer et over-
blik for at se, om energiledelse vil veere en fordel ud fra et gkonomisk synspunkt og som
beslutningsgrundlag. Se et eksempel pa en enkel business case i nedenstaende tabel.

Tabel 1. Eksempel p& en enkel business case, der kan give en indikation af potentialet ved
at indfgre energiledelse

Udgift/ar Estimeret besparelse i % I alt/ar
Energiforbrug
Elforbrug 25.000 3 750
Gasforbrug 20.000 5 1.000
Olieforbrug 5.000 1 50
Breendstofforbrug 10.000 1 100
Relateret forbrug
Vand 5.000 7 350
Kemikalier 20.000 15 3.000
Efgg;iﬁg’;zg . 15.000 75 11.250
Besparelse i alt 16.500
Forbrug i forbindelse med energiledelse
Mandetimer 10.000 - 10.000
Investeringer 5.000 - 5.000
Udgifteri alt 15.000
Samlet besparelse 1.500




Hvor langt er I kommet med energiledelsesprocessen?

Hvis jeres business case viser, at energiledelse vil vaere en fordel for jeres virksomhed,
er det ngdvendigt at fa et overblik over, hvilke energiledelseselementer der skal tages
fat pa, og hvilke der allerede er varetaget. Det viser sig faktisk ofte, at mange af elemen-
terne allerede er pa plads, og at der kun skal lidt tilpasning og justering til for at indfgre
dem og dermed etablere et velfungerende energiledelsessystem.

Udfyld tabel 2 pa neeste side for at danne jer et overblik over jeres energiarbejde.

Veerktojskasse, veerktgj nr. 1 — Brug en enkel

ﬁ business case

Brug dette veerktgj til at fa en indikation af det gkonomiske potentiale ved
at etablere energiledelse i jeres virksomhed.

Alle veerktgjer kan du finde pd www.ds.dk/energiguide.

Fakta boks — Henvisning til ISO 50001

4.1 Generelle krav

Trin 1 er gennemfort, nar

O

| har opstillet en simpel business case

Jeres virksomhed og ledelsen er motiveret for at arbejde systematisk med
energiledelse

N

| ved, hvor langt | er i arbejdet med energiledelse i virksomheden
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Tabel 2. Hvor langt er | kommet med at etablere energiledelse?

Ja

Vier
naesten
feerdige

Vi har
en del
materiale

Vi har
taget de
forste sma
skridt

Nej

Planlzegning af energiledelsesaktiviteterne

e Ved |, hvor meget energi | bruger?

e Ved |, hvor der bliver brugt mest energi?

e Har |l identificeret omrader, hvor | gnsker at spare
pa energien?

e Er der udpeget medarbejdere til at varetage
energiledelsesarbejdet?

e Er der afsat penge i budgettet til energibespar-
elser?

Grundlag for energiledelsesaktiviteterne

e Har |l en energipolitik eller en energistrategi?

e Har | opstillet malseetninger og mal for, hvor
meget energi | vil spare?

Drift af energiarbejdet

e Har |l en handlingsplan for, hvornar jeres energi-
projekter skal veere gennemfgrt?

e Ved |, hvor store energibesparelser | far ud af at
gennemfgre Jeres energiprojekter?

e Ved medarbejderne, hvorfor og hvordan | sparer
pa energi i jeres virksomhed?

e Gemmer | de dokumenter, der vedrgrer jeres
energiarbejde?

Kontrol af energiledelsesaktiviteterne

® Holder | regelmaessigt gje med jeres energiforbrug?

e Fglger | op, hvis energiforbruget pludselig eendrer
sig?

e Fglger | op pa jeres handlingsplan for at sikre, at
projekterne bliver gennemfgrt som planlagt?

Ledelsens evaluering af energiarbejdet

¢ Fglger ledelsen op pa det energiarbejde, der
foregar i virksomheden?

e Udpeger ledelsen medarbejdere til at gennemfgre
energiarbejdet?

e Saetter ledelsen penge af til energiarbejdet?

e Er ledelsen involveret i at skrive energipolitikken?

Vaerktgjerne findes pa www.ds.dk/energiguide.



2. Hvordan kommer vi i gang med
energiledelse?

Nar | har gennemfgrt trin 1, har | opstillet en simpel business case. | har motiveret ledelsen
til at understgtte ideen om energiledelse, og | ved, pa hvilket stadium energiledelse befin-
der sig i virksomheden. Her er det en god idé at foretage en forundersggelse for fx at finde
ud af, hvilke ressourcer ledelsen skal tildele for at etablere/drive energiledelse.

Gennemfor en forundersegelse

Der er mange gode grunde til at gennemfdgre en forundersggelse, inden | gar i gang med
energiledelse. Forundersggelsen skal give et overordnet billede af virksomhedens ener-
giforbrug, fordelingen af forbruget, muligheder for besparelser, og hvad der kreeves af
ressourcer til energiledelse i form af tid og investeringer. Forundersggelsen vil give jer
grundlaget for at bestemme ambitionsniveauet for energiledelse og for at identificere,
hvilke dele af virksomheden der i fgrste omgang skal veere omfattet. Ud fra disse oplys-
ninger kan | danne jer et overblik over stgrrelsen af jeres energiforbrug og de ressourcer,
som virksomheden kan bruge pa at indfgre og drive energiledelse.

Ambitionsniveauet bgr fastleegges ud fra dette og veere bestemmende for, hvor i virksom-
heden der bgr indfgres energiledelse, fx hvilken del eller afdeling der bgr starte.



Energipolitik, energimdlsaetninger og energimal

Naeste trin er at udarbejde en energipolitik, energimalsaetninger og energimal ud fra for-
undersggelsen.

Energipolitikken skal give de overordnede retningslinjer og afgreensninger samt ambi-
tionsniveauet og skal besvare falgende spgrgsmal:

— Hvad er det, vi vil med vores energiforbrug?
- Hvorivirksomheden vil vi seette ind?

-~ Hvor meget vil vi overordnet spare?

Malsatningerne er en forklaring af politikken og giver i forste omgang et overordnet
billede og skal besvare felgende spargsmal:

— Pa hvilke omrader (teknologier eller fysiske omrader) vil vi tage fat?

-~ Hvad er tidsrammen?

Malene er en viderebearbejdning af malsaetningerne og er meget konkrete. De skal
indga i handlingsplanen sammen med ansvarlige personer, gkonomi osv. Malene skal
besvare fglgende sporgsmail:

— | hvilke afdelinger i virksomheden og/eller inden for hvilke teknologier skal vi koncen-
trere indsatsen?

- Hvor meget forventer vi at spare?

-~ Hvad er tidsrammen?

Der er ingen begraensninger for, hvor detaljeret energipolitikken, energimalsaetningerne
og energimalene skal vaere, men fra energipolitik til energimalsaetninger og ned til energi-
mal bgr detaljeringsgraden stige.

a Veerktojskasse, veerktgj nr. 2 — Sddan udarbejder I
jeres energipolitik, energimalsaetninger og
energimal

Det er ngdvendigt, at | som minimum har en energipolitik, energimalsaet-
ninger og energimal — og alt skal veere godkendt af ledelsen.

Veerktgjet giver jer forslag, der kan bruges som inspirationskilde til en
energipolitik, energimalsaetninger og energimal.

Veerktgjerne findes pa www.ds.dk/energiguide.
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Trin 2 er gennemfort, nar

| har gennemfgrt en forundersggelse
| har udarbejdet en energipolitik
| har fastlagt energimalsaetninger

| har opstillet energimal

Ledelsen har godkendt energipolitikken, energimalsaetningerne og energimalene




3. Hvem skal deltage 1
energiarbejdet?

Nar ledelsen har forpligtet sig til at arbejde med energiledelse og er parat til at tildele
ressourcer, skal det besluttes, hvordan arbejdet skal tilretteleegges. Ressourcerne skal
bade omfatte en medarbejder med ansvar for energiarbejdet og den ngdvendige tid og de
ngdvendige midler.

Nar der er udpeget en energiansvarlig, er det vigtigt, at ledelsen godkender en tydelig
beskrivelse af falgende:

Hvad gar opgaverne ud pa?

Hvilket ansvar har den energiansvarlige?

Hvilke befgjelser har den energiansvarlige?

Hvilke andre personer/ressourcer i organisationen kan den energiansvarlige traekke pa?
Hvilke ressourcer, personer og midler er afsat og i hvor lang tid?

Hvilke kompetencer kraever arbejdet?

Nar den energiansvarlige udpeges, vil det veere en fordel at vaelge en medarbejder, der
har interesse for energiarbejdet;
er god til at samarbejde og kommunikere;
er vellidt og respekteret af virksomhedens medarbejdere;

sidder i huset, dvs. ikke er udekgrende.

Der kan nedsaettes et energiledelsesteam. | sma virksomheder kan et team besta af en
enkelt person, fx den energiansvarlige. | stgrre virksomheder kan et energiledelsesteam
veere sammensat af medlemmer pa tvaers af funktioner, som er en effektiv made til at
engagere forskellige dele af virksomheden i energiledelsen.

Medarbejderinvolvering er en vigtig del af energiledelsen, og det er vigtigt at opfordre
medarbejderne til at deltage — dels fordi de ofte har nogle rigtig gode forslag til forbed-
ringer, og dels fordi de ikke ma fgle, at energiledelse er noget, der bare treekkes ned
over hovedet pa dem. Tekstboksen nedenfor indeholder et antal ideer og forslag som
inspiration til at involvere medarbejdere i energiarbejdet.

Det er ogsa vigtigt, at kommunikationen gar to veje mellem medarbejdere og ledelse, og at
medarbejdere fgler og gives ansvar. Desuden skal medarbejdere fgle succes ved at deltage
i energiledelsesaktiviteter.



14

* Tips & ideer — Hvordan involverer vi medarbejdere i
energiledelsesaktiviteter?

Aktiv involvering af medarbejderne er afggrende for, om indfgrelse af
energiledelse bliver en succes. Nedenfor er en liste med ideer til, hvordan
medarbejdere motiveres til at deltage i energiledelsesaktiviteter, og hvor-
dan de involveres.

Medarbejdere motiveres bedst, nar de:

- kender virksomhedens energipolitik samt de overordnede energimal og
malsaetninger

— ved, hvem der er energiansvarlig

- eropmarksomme pa deres egen rolle med hensyn til energiledelse og
foler ejerskab for projektet

— Igbende informeres om energiforbrug, energibesparelser og energief-
fektiviseringer

— har mulighed for at komme med besparelsesforslag eller forslag til for-
bedringer af energiledelsen

— har mulighed for at tilegne sig de kompetencer, der er ngdvendige for
deres rolle i forhold til energiarbejdet

— er bevidste om og teenker energiledelse ind i det daglige arbejde, i ved-
ligeholdelse, indkgb, brug af udstyr og ved renovering og nybygning

— informeres om ledelsens beslutninger vedrgrende energiarbejdet.

Hvordan involverer vi medarbejdere i energiledelsesaktiviteter?

— email, fx information om opstart, fremdrift, seerlige projekter og ledel-
sens evalueringer

— intranet, fx tilretteleeggelse af arbejdet, status for implementering og
drift

- magder, fx brainstorming, hvor medarbejdere far mulighed til at komme
med alt fra stort til smat

— plakater, skeerme der fx viser energiforbruget
— ambassaddrer, fx i de enkelte afdelinger
— forslagskasser, hvor alle til enhver tid kan bidrage med ideer

— konkurrencer, fx mellem afdelinger eller for bedste forslag.

Hvordan implementeres energiledelse i sma og mellemstore virksomheder?



Fakta boks — Henvisning til ISO 50001

4.21 Topledelse

4.2.2 Ledelsens repreesentant

4.5.2 Kompetence, uddannelse/traening og bevidsthed
4.5.3 Kommunikation

Trin 3 er gennemfort, nar

GO @IE

der er udpeget en energiansvarlig medarbejder
opgaver, ansvar, befgjelser og ressourcer er klarlagt

der er afsat ressourcer til at etablere/drive energiledelse
der er nedsat et energiteam

der er lavet en plan for, hvordan medarbejdere informeres om energiledelse

OO00000

der er lavet en plan for, hvordan medarbejdere involveres i energiarbejdet



4. Hvor meget energi bruger vi
og til hvad?

Hvorfor skal vi kortleegge?

Virksomheden skal kende sit energiforbrug gennem en kortlaegning for at kunne omdanne
politikken til konkrete handlinger og et fungerende energiledelsessystem. Selvom kort-
leegning kan veere et langsommeligt og omstaendeligt arbejde, er det meget veerdifuldt —
iseer hvis muligheder for energibesparelser teenkes ind fra starten.

Kortlaegning er omdrejningspunktet for at komme godt i gang med energiledelse ved at:

finde de steder, hvor energiforbruget er stgrst, da det ofte er her, der kan effektivise-
res eller spares

finde forbrug, der er stgrre end forventet
finde de steder, hvor fordelingen af forbruget er anderledes end forventet

give overblik over variationen i forbruget over tid, og om dette svarer til forventnin-
gerne

bestemme, hvor meget energi der bruges uden for normal produktionstid —
tomgangsforbruget

bestemme virksomhedens baseline for energi, da | skal kende jeres udgangspunkt,
for at fa en ide om besparelsespotentialet og efterfglgende kunne se, hvor meget der
er sparet

finde ideer til besparelser.

Hvordan skal vi kortleegge?

Start med det nemme farst — hvilke oplysninger har | allerede?

Arsforbrug af el, varme, gas, olie og vand kan findes i opggrelser fra forsyningssel-
skaber.

@konomiafdelingen vil kende det arlige forbrug af benzin/diesel.

Ga gerne flere ar tilbage, hvis det er muligt!



Hvis | vil ga mere detaljeret til vaerks:

- Bed energiselskabet om at give mulighed for at kunne aflaese virksomhedens forbrug
pr. time. Se nedenstdende eksempel, der viser malinger af energiforbruget pr. time i
en virksomhed.

—~ Aflaes maleren hver dag eller med samme mellemrum i en periode for at se tenden-
sen i energiforbruget.

N

Kontrollér olieforbruget hver maned.

- Aflees elforbruget hver morgen, aften og weekend for at finde forbruget uden for
produktionstiden.

— Hold kgrselsregnskab for at bestemme braendstofforbruget og antallet af kgrte
kilometer.

N

En maler pr. forbrugssted giver jer veerdifuld viden.

GO @E I

— Find generel information pa internettet om nggletal og forventet arligt energiforbrug
til fx PC’er, kopimaskiner, kaffemaskiner osv.

Forbruget skal opgives i energienheder, da priseendringer ggr det svaere at sammenligne
ud fra pris.
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Figur 1. Maling af en virksomheds elforbrug pr. time i en uge. Sadanne malinger giver en
veerdifuld indikation fx af forbruget uden for produktionstiden.



Opteelling og beregning

Teel alle energiforbrugende emner.
Registrer alle energiforbrugende emners effektforbrug.
Vurder, om forbruget anfgrt pa meaerkepladen svarer til det faktiske forbrug.

Vurder levetiden.

Ved opteaellingen er det ofte en god idé at spgrge medarbejderne. De sidder i mange til-
feelde inde med uvurderlig viden om driftstid og belastning og kommer med gode ideer til
besparelser. Husk at notere disse forslag til senere brug.

| farste omgang er antagelser og overslag i orden, men husk at skrive en bemaerkning om
dette i tilfaelde af, at | gnsker at ga videre med mere konkrete og detaljerede beregninger.

Nar forbruget skal beregnes, er det nemmest at leegge alle oplysningerne ind i et kort-
laegningsdiagram. Det vil ggre det muligt at sortere og beregne oplysningerne pa mange
mader, og efterfglgende kan der laves tilhgrende kurver og figurer.

Malinger

Visse typer af forbrug kan veere sveere at vurdere i forhold til belastningsgrad og for-
brugstid. Det kan derfor vaere ngdvendigt at male forbruget pa udvalgte steder. Iseer er
det vigtigt, at store forbrugere far malt de rigtige forbrug og forbrugsmgnstre:

Forbrugere, er kgrer pa 230V, kan selv male forbruget med et Sparometer.

Forbrugere, der kgrer pa 400V, kan bede om hjaelp hos en elektriker eller hos energi-
selskabet.

Det er ngdvendigt at male forbruget over en periode pa mindst en uge eller en typisk
produktionsperiode, som efterfglgende kan skalleres op til et arsforbrug.



Behandling af data fra kortleegningen

->
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Indtegn forbrugskurver ud fra det malte energiforbrug. Kurverne vil give en visuel
fremstilling af variationen i forbruget i og uden for produktionstiden.

Find nggletal ud fra de oplysninger, | allerede har, fx kWh/m2. | kan bruge oplysnin-
gerne til at vurdere variationen over tid, opstille mal for virksomheden, eller sammen-
ligne forbruget med lignende virksomheders forbrug — eller sammenholde jeres eget
forbrug over tid.

Lav fx lagkagediagrammer for resultaterne af kortleegningen — det er en god made at
visualisere fordelingen af energiforbruget pa brugsstederne pa.

Bestem virksomhedens baseline for energi eller baseline for det udstyr, hvor der er
mulighed for at spare energi. | er ngdt til at have et udgangspunkt for at fa et indtryk
af potentialet for besparelser og for efterfglgende kunne se, hvor meget | rent faktisk
har sparet.

Fakta boks — Henvisning til ISO 50001

4.4 Energiplanlaegning
4.4.3 Energigennemgang
4.4.4 Baseline for energi
4.4.5 Indikatorer for energipreaestation
4.6.1 Overvagning, maling og analyse

Veerktgjskasse, veerktoj nr. 3 — Brug kortleegnings-

& diagrammer (regneark) og fa et overblik over alle

jeres data

Det anbefales at bruge regneark til indsamling af energidata og kortleeg-
ning af energiforbruget. Det vil ggre det muligt at sortere og beregne op-
lysningerne pa mange mader, og efterfglgende kan der laves tilhgrende
kurver og figurer.

Veerktgj nr. 3 er et eksempel pa et kortleegningsdiagram

el - alaNa
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Trin 4 er gennemfort, nar

| har faet et overblik over fordelingen af jeres energiforbrug

I har fundet de stgrste forbrugssteder og forbrug, der ikke svarede til
forventningerne

| har bestemt tomgangsforbruget

| har fastlagt jeres baseline for energi

| har foretaget relevante malinger

| har noteret antagelser og overslag i forbindelse med kortlaegningen

| har registreret ideer til besparelser

OO000000 O

| har udarbejdet diagrammer, kurver og nggletal ud fra kortlaegningsresultaterne.

20 Hvordan implementeres energiledelse i sma og mellemstore virksomheder?



5. Hvor og hvordan kan vi spare
energi?

Hvordan foregar energiscreeningen?

Nar | har veeret igennem processen med at kortleegge jeres energiforbrug, vil | have faet
nogle vigtige oplysninger, som kan bruges i jeres s@gen efter energibesparelser. Resul-
taterne af kortleegningen kan bruges direkte, hvorimod forslag fra medarbejdere, der er
fremkommet i processen, maske skal undersgges yderligere.

Nedenfor er en liste over de steder, hvor | kan sgge efter besparelser, nar energikortlaeg-
ningen er feerdig:

Forbrugssteder med det stgrste energiforbrug.
Forbrug, der er stgrre end forventet.

Steder, hvor fordelingen af arsforbruget er anderledes end forventet (se fx lagkage-
diagrammerne).

Steder, hvor forbrugsvariationen er anderledes end forventet (se fx nggletal/forbrugs-
kurver).

Forbruget uden for produktionstid — tomgangsforbruget (se fx jeres egne aflaesninger/
forbrugskurver).

Ideer til besparelser, der er noteret i forbindelse med kortleegningen (se fx i kortlaeg-
ningsdiagrammet).

Typiske ideer til besparelser:

Nedseet udstyrets driftstid — besparelsen er direkte proportional med den tid, udstyr,
der ikke bruges, er slukket.

Indstil anleegget efter behovet - fx tryk, temperatur, luftskifte.
Reguler efter behovet — fx med bevaegelsesmeldere og tidsstyring.
Udskift til bedre teknologi — fx sparepumper.

Udnyt den gratis energi — lad fx den kolde luft afkgle jeres serverrum.

Sgrg for energirigtige indkgb og projektering — lidt dyrere til at starte med, men
billigst i leengden.

Veelg, hvor du vil bruge energi - fx halogenspots.
Sgrg for Igbende vedligehold — stands energispild i oplgbet.
Hold anleegget rent — og giv udstyr optimale arbejdsbetingelser.

Ggr den generelle adfaerd bedre — medarbejdere bgr fgle ansvar for virksomhedens
energiforbrug.



Udnyt medarbejdernes erfaringer — de kender anlaegget bedst og har tit de bedste
ideer til besparelser.

Medregn andre besparelser i projektet — ikke kun energi, ogsa vand, kemikalier,
mandetimer mv.

Fa professionel hjelp — andre djne ser andre muligheder.
Sgrg for kompetenceudvikling — fx opleering i brug af nyt energirigtigt udstyr.

Optimer arbejdsgange - fx virtuelle mgder, bedre logistik.

Beregning af potentialet for forbedringer:

Indlaeg nye driftstimer, energiforbrug osv. i kortleegningsdiagrammet, og beregn jeres
nye forbrug.

Husk at beskrive, hvordan det nye forbrug er beregnet, fx i et bilag til kortlaegnings-
diagrammet.

Alle ideer til besparelser samles i en kombineret screeningliste og handlingsplan.

Screeningslisten er saledes en slags logbog for besparelsesforslagene, som efterfglgende
kan vurderes i forhold til nye forudseetninger, fx ny teknologi, eendrede energipriser osv.
Screeningslisten er et levende dokument, der Igbende opdateres, og som skal bruges helt
fra start, nar | kortleegger jeres forbrug

Hvordan udarbejder vi en energihandlingsplan?

Energihandlingsplanen indeholder de besparelsesprojekter, der skal gennemfgres. Projek-
terne er de forslag fra screeningslisten, som opfylder virksomhedens krav til fx tilbagebe-
talingstid eller omfang af besparelser. De udvalgte projekter beregnes detaljeret, saledes
at de giver et troveerdigt billede af de besparelser, som virksomheden kan forvente ud-
trykt som investeringsafkast osv.

For hvert forslag til besparelser kan den kombinerede screeningliste/handlingsplan
(veerktgj nr. 4) anvendes til at give et overblik og til at danne grundlag for en prioritering af
handlingerne.

For hvert besparelsesprojekt anfgres detaljerede oplysninger, forudsaetninger og bereg-
ninger i et separat bilag.

Hvordan dokumenterer vi vores energibesparelser?

Fra kortlaegningen har | en reekke veerktgjer, der kan bruges til at eftervise de opnaede
besparelser. Husk, at der altid skal veere samme forudseetninger for at kunne sammen-
ligne et forbrug fgr og efter - fx samme produktionsmgnster, samme krav til udstyrets
tryk og temperatur osv., da sammenligningen ellers vil givet et misvisende billede.



Veerktgjer til dokumentation af energibesparelser kan bl.a. veere:

9
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Forbrugskurver for virksomheden.
Malinger af seerligt udstyr.
Nggletal.

Diagrammer.

Bestemmelse af baseline for energi for besparelser, der er gennemfgrt, og sammen-
ligning med den oprindelige baseline for at se, hvor meget der er sparet.

Veerktojskasse, veerktgj nr. 4 —

ﬁc; Screeningliste/handlingsplan (kombineret liste)

Brug dette veerktgj som inspiration, nar | udarbejder en kombineret scree-
ningliste/handlingsplan for foreslaede besparelser og specifikke besparel-
sesprojekter for at bevare et overblik over jeres handlinger og som grund-
lag for prioritering

Fakta boks — Henvisning til ISO 50001

4.4.3 Energigennemgang

4.4.6 Energimalseetninger, energimal og handlingsplaner for energiledelse
4.5.4 Dokumentation

4.5.6 Energirigtig projektering

4.5.7 Anskaffelse af energiserviceydelser, produkter, udstyr og energi

Trin 5 er gennemfart, nar

| har gennemgaet de steder, hvor der er muligheder for at finde besparelser
| har skrevet ideerne ind i en kombineret screeningliste og handlingsplan

| har regnet mere detaljeret pa de mest interessante ideer

| har udarbejdet en handlingsplan for de projekter, der skal gennemfgres

| har dokumenteret de opnaede besparelser.

OOo0O0n
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6. Hvordan korer energiledelsen i
dagligdagen?

Hvordan fastholder vi fokus pa energiledelse i vores daglige
arbejde?

Nar | har arbejdet med trin 1 til 5, der leder jer frem til et energiledelsessystem i virksom-
heden, er det ngdvendigt at overveje, hvordan energiledelse bliver en del af de daglige
arbejdsrutiner for at sikre, at opmaerksomheden hele tiden er rettet mod at nedsaette

energiforbruget. Det er derfor, at trin 6 er sa vigtigt: pa dette tidspunkt skal virksomheden
bestraebe sig pa at fastholde fokus pa den daglige tilgang til systemet og besparelserne.

Det er vigtigt, at det faktiske forbrug regelmasssigt sammenlignes med det forventede
forbrug.

Opstil en maleplan for at finde ud af:
Hvor der skal méales?
Hvor ofte der skal males?

Hvilket udsyr der skal anvendes?

Beregn og vurder nggletal:
der er relevante i forhold til det, der males, fx kWh/m?2 luft, kWh varme/m?
i forhold til tidligere forbrug
i forhold til virksomheder, | kan sammenligne jer med,

der Igbende revideres og opdateres.

Sarg for ved registrering af stogrre afvigelser, at:
arsagen til afvigelsen bliver fundet
der iveerksaettes afhjeelpende handling for at bringe forbruget tilbage til det normale

der bliver fundet et middel til at undga afvigelser i fremtiden.

Det er endvidere vigtigt, at der i den daglige drift er fokus pa energiforbruger, og at
afvigelser fra energipolitikken forebygges:

ved at der opstilles kriterier for effektiv drift og vedligehold:
hvor skal der opstille kriterier — fx for trykluftanleeg
hvor tit — fx undersgge anleegget for laekage

hvor meget — fx hvor mange leekager accepteres.



ved at holde fokus pa lgbende vedligehold, der vil nedsatte:
energispild - fx slappe kileremme pa ventilationsanlaeg
udgifter til reparation — nattakster
produktionsnedbrud - produktionstab
kasserede emner — darlig produktion, der ikke kan sealges til normal pris.

ved at holde fokus pa energieffektive indkeb:
oplyse leverandgrer om, at energiforbruget er en vigtig parameter
nedseette energiforbruget i udstyrets levetid, fx spare-ventilatorer

acceptere hgjere omkostninger til indkgb, da merudgiften vil kunne betale sig i det
lange lgb

ved at holde fokus pa energirigtig projektering:
acceptere hgjere omkostninger, da merudgiften vil kunne betale sig i det lange Igb

fa ekstern granskning af stgrre produkter for at fa den mest energieffektive lgsning.

Hvordan sikrer vi intern kontrol af vores energiledelsessystem
og vores daglige aktiviteter?

Det er vigtigt, at der gennemfgres interne audit af energiledelsen som en slags prgveeksa-
men for, om systemet nu ogsa virker, inden ledelsen skal evaluere arbejdet.

Den interne audit skal sikre, at:

energipolitikken, energimalene, energimalsaetningerne og andre krav i systemet bliver
overholdt

systemet er effektivt og bliver vedligeholdt
dokumenter og registreringer bliver styret

opf@lgningsaktiviteter bliver dokumenteret

Resultatet skal fremlaegges for ledelsen.

Hvordan foregar ledelsens evaluering — den arlige eksamen?

Formalet med ledelsens evaluering er at vurdere fglgende:
Er systemet pengene veerd?
Far vi, hvad vi forventer?
Skal der rettes op pa noget?

Hvilke ressourcer skal der afsaettes?
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Input til ledelsens evaluering er en status pa:

—~ hvad der er sket siden sidste evaluering

opnaede besparelser — er mal og malsaetninger blevet opfyldt?
resultater af interne audit

forventet energiforbrug i den kommende periode

N2 2\

anbefalinger til forbedring af energiledelse.

Det er efterfolgende ledelsens opgave at oplyse om:

— hvordan det gar med systemet

hvordan det gar med forbedringer af energieffektiviteten

eventuelle eendringer i energipolitik, energimalseetninger eller energimal

de fremtidige retningslinjer for energiledelse

N2 2

tildeling af ressourcer.

Fakta boks — Henvisning til ISO 50001

4.5 Implementering og drift

4.5.5 Driftsstyring

4.6 Kontrol

4.6.1 Overvagning, maling og analyse

4.6.3 Intern audit af energiledelsessystemet

4.6.4 Afvigelser, korrektion, korrigerende handling og forebyggende

handling
4.6.5 Styring af registreringer
4.7 ledelsens evaluering

I har et veletableret energiledelsessystem, nar

Energiforbruget overvages regelmeaessigt
Der er fokus pa energiforbruget i den daglige drift
Der gennemfgres interne audit

Ledelsens evaluering er gennemfgrt eller er planlagt

Hvordan implementeres energiledelse i sma og mellemstore virksomheder?

Oooooo



Energi trappen

Plan-do-
Plan > Do > Act > check-act

Q@OOETE

Step 1: energy management
— what is in it for us?

Step 3: who is to take part in the
energy management work?

Step 5: where and how can
we save energy?

Step 2: how to get started Step 4: how much energy do Step 6: what is the day-to-day
with energy management? we use and for what? approach to energy management

Figur 2. Energiledelse trin for trin. Figuren viser de trin, der er beskrevet i vejledningen og
sammenhaengen med Plan-Do-Check-Act-metodikken, som er et grundleeggende princip i
alle ledelsesstandarder, herunder ogsa standarden for energiledelse.



Tillykke!

[ har nu gennemfert alle trin i processen frem mod energi-
ledelse — med arbejdet standser ikke med det!

Nar | har gennemfgrt alle 6 trin frem mod energiledelse som beskrevet i denne vejledning,
har | etableret alle de elementer, der hgrer til et energiledelsessystem.

| har fokus pa jeres energiforbrug, | har faet overblik og har fastlagt en klar ansvarsforde-
ling i forhold til Isbende forbedringer og udvikling.

Som fglge af processen har | formentlig eendret en raekke forhold, og der er indarbejdet
nye, faste rutiner i virksomheden. Processen har sat sig varige spor i jeres adfeerd.

Ved at reducere virksomhedens energiforbrug har | sparet penge, | har reduceret virksom-
hedens CO,-udslip, og | er nu med til at Igfte de politiske klimamalsaetninger.

At arbejde med energiledelse er imidlertid en Igbende proces med kontinuerlige cykler,
der skal sikre vedvarende opmaerksomhed pa at nedseette energiforbruget.

Sammenlign regelmaessigt det faktiske forbrug med det forventede, hold fokus pa energi-
rigtig projektering, hold fokus pa energieffektive indkgb, hold fokus pa Igbende vedlige-
hold, der vil reducere energispild, produktionsnedbrud, antallet af kasserede emner osv.
som beskrevet i trin 6 — og gennemfgr interne audit for at forvisse jer om, at systemet
virker.

| kan ogsa overveje, om | ogsa vil ga et trin videre: at fa certificeret jeres energiledelses-
system!

Ved en certificering vil | en ekstern part i samarbejde med jer gennemga jeres energile-
delsessystem. Hvis | opfylder kravene i standarden for energiledelse, ISO 50001, Energile-
delsessystemer — Krav og vejledning, kan | fa et certifikat som bevis.

Der er flere fordele ved et certifikat. Det kan medvirke til at sikre, at | fastholder fokus.
Det kan give inspiration og grundlag for videre udvikling at fa eksterne til at gennemga
jeres system og rutiner. Og | kan bruge jeres certificerede energiledelse i forhold til virk-
somhedens profil.



Vaerktojskasse (hjeelpeveerktojer)

Veerktgj nr. 0 — Hvor langt er | kommet med at etablere energiledelse? (Se tabel 2, side 9)
Veerktgj nr. 1 - Brug en enkel business case

Veerktgj nr. 2 — Sadan udarbejder | jeres energipolitik, energimalsaetninger og energimal
Veerktgj nr. 3 — Kortlaeegningsdiagram til indsamling af og et overblik over energidata

Veerktgj nr. 4 — Screeningliste/handlingsplan (kombineret liste)

Veerktgjerne findes pa www.ds.dk/energiguide.

Veerktoj nr. 1

Brug en enkel business case

Udgift/ar Estimeret besparelse i % I alt/ar
Energiforbrug
Elforbrug 25.000 3 750
Gasforbrug 20.000 5 1.000
Olieforbrug 5.000 1 50
Breaendstofforbrug 10.000 1 100
Relateret forbrug
Vand 5.000 7 350
Kemikalier 20.000 15 3.000
Efgj;ii‘lg:‘;{; . 15.000 75 11.250
Besparelse i alt 16.500
Forbrug i forbindelse med energiledelse
Mandetimer 10.000 - 10.000
Investeringer 5.000 - 5.000
Udgifteri alt 15.000
Samlet besparelse 1.500




Veerktgj nr. 2
Sadan udarbejder I jeres energipolitik, energimalsaetninger og energimal

Forslag til formulering af en energipolitik, energimalsaetninger og energimal er givet
nedenfor.

Der er ingen begraensninger for, hvor detaljeret energipolitikken, energimalsaetningerne
og energimalene skal vaere, men fra energipolitik til energimalseetninger og ned til energi-
mal bgr detaljeringsgraden stige.

Energipolitik (nogle af forslagene kan bruges i den nuveerende form, andre vil kreeve
yderligere bearbejdning)
Medarbejdere i hele virksomheden skal vaere bevidste om at spare pa energien.

Effektiv brug og genbrug af energi, naturressourcer og materialer i hele virksom-
heden.

Vi vil ggre en aktiv indsats for at bruge mindre energi og derved bidrage til at ned-
seette forbruget af knappe ressourcer sasom kul, olie, naturgas og reducere emissio-
nen af drivhusgasser (CO,).

Vi vil veere pionerer pa energiomradet.

Malsezetninger

Fra nu af kgber vi energirigtige produkter.

Nye bygninger projekteres energirigtigt.

Vi vil sa vidt muligt vaelge det mest energirigtige udstyr hos vores leverandgrer.
Vi vil sgrge for, at alle medarbejdere er bevidste om at spare pa energien.

Vi vil sgrge for, at alle medarbejdere er bevidste om virksomhedens energiforbrug -
og at nyt udstyr, der indkgbes, hgrer til det mindst energiforbrugende pa markedet.

Energiledelse skal veere en naturlig del af alle medarbejderes daglige arbejde.

Vi vil gennemga alle installationer med det formal at finde muligheder for at nedszaette
energiforbruget.

Hvert ar vil vi indlede en kommunikationskampagne med fokus pa adfaerd for at sikre,
at medarbejdere holdes ajour om energispgrgsmal.



Mal

NN 2N 2N N %

Vo

Vi gnsker at veere blandt de 10 mest energieffektive kommuner/ministerier/universi-
teter/virksomheder.

Vi vil reducere vores CO,-udslip med 3 % arligt over 10 ar.
Vi vil veere certificeret i overensstemmelse med ISO 50001 i 2017.
Vi vil nedseette det relative elforbrug i vores administration med 10 % i 201X.

Inden udgangen af 20XX skal 80 % af vores ventilationssystemer veere varmegenvin-
dingssystemer.

Alle kontorer skal udstyres med elspareskinner inden udgangen af 201X.
Elforbruget skal i 20XX veere nedsat med 1 % i forhold til 2010.

Inden juli 20X X skal muligheder for besparelser kortlaeegges i samrad med en ener-
gikonsulent, og der er udarbejdet en prioriteret handlingsplan for gennemfgrelse af
relevante handlinger.

Ved udgangen af 20XX har vi udarbejdet energispareprocedurer og -handbgger for
alle aktivitetsomrader og sikret, at de er kendt og brugt af alle.
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