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• Webinaret optages

• Optagelse bliver tilgængelig på DS.dk og udvalgets hjemmeside

• I får tilsendt mail med link til optagelse og præsentation

• Spørgsmål kan stilles i chatten – angiv gerne hvem spørgsmålet er stilet til

Praktik

S-803, Socialt bæredygtige arbejdspladser

https://www.ds.dk/da/udvalg/kategorier/ledelsessystemer/socialt-baeredygtige-arbejdspladser


Hvem er Dansk Standard
Om Dansk Standard

• Erhvervsdrivende fond, grundlagt i 1926

• Erhvervspolitisk partnerskab med Erhvervsministeriet

• Formålet er at virke til gavn for samfund og erhvervsliv gennem 
standardisering, miljømærkning, videnformidling og rådgivning 

• 250 standardiseringsudvalg

Vi er medlem af: En stærk platform af solide brands:

Danmarks officielle standardiseringsorganisation

Det er vores rolle

• at understøtte og facilitere udviklingen af 
standarder og sikre størst mulig indflydelse for 
danske interessenter.



Udvikling af standarder der 

understøtter socialt  

bæredygtige arbejdspladser

Der er stort fokus på det bæredygtige arbejdsliv 

Vores bidrag er udvikling af standarder der kan støtte 

organisationer i deres arbejde med at skabe og sikre 

socialt bæredygtige arbejdspladser. 



ABB 

AP Pension

Bureau Veritas Certification Denmark

CABI

Copenhagen Pride

Dansk Erhverv

Danske Handicaporganisationer

Dansk Industri

Deloitte

Develop Diverse

DNV Business Assurance Denmark

Finanssektorens arbejdsgiverforening

Force Technology

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse

Glaesel HSEQ Management

GROW

HK Danmark

Kvinfo

Mannaz 

Normværk

Per Aarsleff

Rambøll Management

Siemens

Tænketanken Equalis

Tænketanken Bæredygtigt Arbejdsliv

Videnscenter for Handicap

Ørsted Services 

Medlemmer af Socialt bæredygtige 
arbejdspladser



Hvad indeholder standarden 

for ligestilling og diversitet?

Marianne Egelund Siig, CEO, Mannaz



DS 5001 Ledelsessystemer for ligestilling 
og diversitet – Krav og vejledning

En standard, der stiller krav til et ledelsessystem for 
ligestilling og diversitet.

Det er et bredt anerkendt og grundlæggende 

styringsværktøj til at styrke organisationens processer som 

sikrer at organisationen opnår de ønskede mål og 

resultater i forhold til ligestilling og diversitet.

Det er er muligt for virksomheder og organisationer at 

blive certificeret og dermed få dokumentation for, at 

de ambitiøst og kontinuerligt arbejder med ligestilling 

og diversitet.

Standarden er generisk og kan anvendelse af alle 

organisationer, uanset størrelse

Nu også på 
engelsk



DS5001 - Ledelsessystem for ligestilling og diversitet
giver os mulighed for at bevæge ligestilling & diversitet til et nyt niveau

Tidligere indsatser har ofte været… DS 5001 standarden giver incitament til at...

Afkoblet fra organisationers strategi og øvrige 

processer

Ligestilling og diversitet varetages som andre 

strategiske virksomheds indsatser. Både 

strukturelt, kulturelt, operationelt. 

• Adhoc og fragmenterede initiativer 

• Kortsigtet og fluktuerende

• Mangel på dokumentation

• Kontinuerlig og sammenhængende indsats 

• Langsigtet, målrettet og konsekvent 

• Opfølgning og dokumentation

Fra at opfinde den ”dybe ligestilling- og 

diversitetstallerken” i hver vores 

organisation.

Til kontinuerligt at dele og samle data, 

viden og erfaringer  til gavn for alle i 

en national fælles standard



DS 5001 Ledelsessystemer for ligestilling og diversitet

6. Planlægning

6.1 Handlinger til 
adressering af risici og 
muligheder

6.2 Ændringer af 
ledelsessystem

4. Organisation

4.1 Organisationen og 
dens rammer og vilkår

4.2 Interessenters behov 
og forventninger

4.3 Fastlæggelse af 
ledelsessystemets 
omfang

4.4 Ledelsessystemets 
processer

5. Lederskab

5.1 Lederskab og 
forpligtigelse

5.2 Ligestillings- og 
diversitetspolitik

7. Støtteaktiviteter

7.1 Ressourcer og 
kompetencer

7.2 Ledelses-
kompetence

7.3 Bevidsthed og 
gennemsigtighed

7.4 Kommunikation

7.5 Dokumenteret 
information

8. Indsatsområder

8.1 Generelt

8.2 Inkluderende kultur

8.3 Krænkende adfærd

8.4 Organisationens 
kommunikation, 
profilering og fysiske miljø

8.5 Rekruttering

8.6 Ansættelsesforløb

8.7 Karriereveje

8.8 Forfremmelse

8.9 Kompetence-
udvikling

9. Præstations-
evaluering

9.1 Monitorering, 
måling, analyse og 
evaluering

9.2 Intern audit

9.3 Ledelsens evaluering

10. Forbedring

10.1 Generelt

10.2 Afvigelse og 
korrigerende handling 

10.3 Løbende 
forbedringer

3. Termer og 
definitioner 

2. Normative 
referencer

1. Anvendelse

0. Indledning



Denne standard fastlægger krav til et ledelsessystem for 

ligestilling og diversitet i de tilfælde, hvor en 

organisation har behov for at 

demonstrere sin evne til vedvarende at skabe 

større ligestilling og diversitet i organisationen 

dokumentere at organisationen arbejder 

systematisk med ligestilling og diversitet 

styrke sin troværdighed via transparente indsatser 

samt dokumentation herfor.

Scope

Alle krav i denne standard er generiske 

og er beregnet til at kunne anvendes af 

enhver organisation, uanset type eller 

størrelse, eller hvilke produkter og ydelser 

den leverer.

Omfanget af den dokumenterede 

information for ledelsessystemet skal 

afstemmes til organisationens størrelse, 

kompleksitet, lokationer samt tilpasses de 

enkelte indsatsområder

A

B

C



Kom godt i gang med DS 5001

Køb standarden her: 

https://webshop.ds.dk/standard?Search=DS%205001

Dansk Standard udbyder i samarbejde med Mannaz kurser i 

anvendelse og implementering af DS 5001

Læs mere her:
https://www.ds.dk/da/ydelser/kurser/ds-5001-ligestilling-

og-diversitet

https://webshop.ds.dk/standard?Search=DS%205001
https://www.ds.dk/da/ydelser/kurser/ds-5001-ligestilling-og-diversitet
https://www.ds.dk/da/ydelser/kurser/ds-5001-ligestilling-og-diversitet


Det bæredygtige arbejdsliv i 

finanssektoren: 

Ligestilling og diversitet

Morten Holm Bundgaard, Arbejdsmiljøchef, Finanssektorens Arbejdsgiverforening



Det bæredygtige arbejdsliv i 
finanssektoren: ligestilling og 
diversitet
Webinar – den 27. september 2023 

Morten Holm Bundgaard, Arbejdsmiljøchef, Finanssektorens Arbejdsgiverforening (FA)







Hvilke parametre er  
kandidaternes 

topprioriteter, når de 
søger job?



ONBOARDING OG 
GOD LEDELSE

REKRUTTERINGS-
GRUNDLAG

FOKUS PÅ DET 
SUNDE 

ARBEJDSLIV

DET 
BÆREDYGTIGE 

ARBEJDSLIV

MANGFOLDIGHED 
OG DIVERSITET

PSYKOLOGISK 
TRYGHED MED 

FOKUS PÅ 
TALENTUDVIKLING 

OG LÆRING

OVERENSKOMSTER 
UNDERSTØTTER 

DET BÆREDYGTIGE
ARBEJDSLIV

KOMPETENCER HYBRIDARBEJDE



https://fanet.dk/artikel/fa-og-finansforbundet-
lancerer-anbefalinger-til-faa-flere-kvindelige-
ledere-i

https://fanet.dk/artikel/fa-og-finansforbundet-lancerer-anbefalinger-til-faa-flere-kvindelige-ledere-i
https://fanet.dk/artikel/fa-og-finansforbundet-lancerer-anbefalinger-til-faa-flere-kvindelige-ledere-i
https://fanet.dk/artikel/fa-og-finansforbundet-lancerer-anbefalinger-til-faa-flere-kvindelige-ledere-i


Kilde: FLERE KVINDER I DE ØVERSTE LEDELSESLAG 
ANBEFALINGER TIL NEDBRYDNING AF BARRIERER I 
FINANSSEKTOREN INITIATIVER OG TILTAG 2020, FA, 
Finansforbundet og Living Institute





Kontakt

mhb@fanet.dk

33 38 16 22

Arbejdsmiljøchef 

Finanssektorens Arbejdsgiverforening

mailto:mhb@fanet.dk


AP’s vej til certificering – 

og udbytte af arbejdet med 

implementering af ledelsessystemet

Rya Lene Terney, Chef for Samfundsansvar, AP Pension



AP Pension’s vej mod 
certificering – DS5001



Kort om AP Pension

AP Pension | 25

Et kundeejet selskab

Eksisteret siden 1919

Det fjerde største 
kommercielle pensionsselskab

+480.000 
kunder

+630 
medarbejdere

Rya Terney
Chef for Samfundsansvar og Bæredygtighed



Hvad er diversitet, 
mangfoldighed og 
inklusion for AP 
Pension?



Diversitet bredt set 
i AP Pension Ved at arbejde med diversitet, 

mangfoldighed og inklusion udviser vi 

samfundssind

Diversitet og inklusion gør os til en attraktiv 

arbejdsplads med en mangfoldig 

medarbejdergruppe

Ikke kun et spørgsmål om ligestilling 

mellem køn – alder, uddannelse, 

erhvervsmæssig baggrund, kultur, etnicitet

AP Pension | 27



Afgrænset fokus fra start for at målrette vores 
indsatser indenfor diversitet og inklusion

AP Pension | 28

AlderKøn Uddannelses-
baggrund

Kønsdiversitet i alle ledelseslag



Kønsdiversitet i alle ledelseslag

AP Pension | 29Ultimo september 2022

Mellemlederniveau 57% kvinder
43% mænd

Direktørniveau 46% kvinder
54% mænd

Direktionsniveau 50% kvinder
50% mænd



Hvorfor er diversitet 
og inklusion vigtig 
for AP Pension?



Hvorfor er diversitet og inklusion vigtigt?

Diversitet og inklusion…

- Fremmer innovation, da forskellige perspektiver 

bidrager til de bedste løsninger for kunderne

- Påvirker effektivitet og kvalitet 

- Bidrager til at tiltrække og fastholde arbejdskraft

AP Pension | 31

1

2

3

Ligestilling på 
arbejdspladsen handler 
ikke om at gøre alle ens, 
men om at bruge vores 
forskellige ressourcer og 
bruge den dynamik, som 
disse forskelligheder 
skaber.



Analyseindsigt fra McKinsey

AP Pension | 32



En klar målsætning og fokus fra ledelsen er vigtig

AP Pension | 33

Mål for diversitet

Diversitet blandt kønnene i alle ledelseslag 
(det underrepræsenterede køn udgør 
minimum 40 % i et ledelseslag)

Måltal frem mod 2025 for bestyrelsen 
(det underrepræsenterede køn udgør 
minimum 40 % i et ledelseslag)

Politikker og retningslinjer 

Bestyrelsen har vedtaget en koncernpolitik 
for kønsmæssig sammensætning af ledelsen



Vi skal gå forrest

Derfor har vi underskrevet 

Dansk Industris 

‘The Gender Pledge’

Og forpligtet os til fortsat at arbejde 

målrettet med kønsdiversitet

AP Pension | 34

Fakta

• Vi skal understøtte og efterleve 16 principper for 

kønsdiversitet i erhvervslivet

• Vi forpligter os sammen med andre større 

virksomheder I Danmark, som har skrevet under



Hvordan arbejder vi 
med diversitet i 
praksis?



Konkrete fokusområder for at arbejde med målet

AP Pension | 36

Rekruttering Ledelse Fleksibilitet



AP Pension | 37

Rekruttering



Fokus på inkluderende 
sprogbrug

AP Pension | 38

AP Pension implementerede Develop 
Diverse i september 2021 

• 15 % flere kvindelige ansøgere 

• Flere kvalificerede ansøgere 

• I 2022 har vi set vi en stigning på 25 
% i antal kvindelige ansøgere på 
områderne IT, Projekt og Investering, 
hvor vi traditionelt modtager markant 
flere mandlige ansøgere

• I 2022 ser vi en stigning på 30 % i  
antal mandlige ansøgere på områderne 
Kundeservice og Sundhed, hvor vi 
traditionelt modtager markant flere 
kvindelige ansøgere



Fokus på bias i 
rekrutterings-
processen og 
hvordan vi modvirker 
dem

AP Pension | 39

Biasguide til rekruttering



Vi stiller krav til 
rekrutteringsbureauer om 
at begge køn skal være 
repræsenteret i det endelige 
kandidatfelt ved søgning efter 
nye lederkandidater

AP Pension | 40



Fastholdelse

1
Rollemodeller, som kandidater og 

medarbejdere kan spejle sig i

2
Inkuderende kultur, hvor der er plads til 

forskellighed

3
Fokus på medarbejdervilkår, goder og 

fleksibilitet gennem arbejdslivet

AP Pension | 41



Statistik – så vi kan se 
om det virker

Statistik fordelt på køn, 

alder og 

uddannelsesbaggrund

Antal ansøgninger 

modtaget

Antal samtaler

Antal jobtilbud

Antal jobtilbud som 

accepteres AP Pension | 42

Øvrige målinger

• HR Dashboard

• Lønstatistik

• Exit interviews – push/pull-faktorer

• Fastholdelse

• Forfremmelser fordelt på diversitetsparametre

• Spørgsmål om diversitet og inklusion i MTU



AP Pension | 43

Ledelse



Bias træning for ledere og medarbejdere

AP Pension | 44

Træning for ledere og dialog om ubevidste bias for alle medarbejdere



HR-dashboard for på 
områderne sikrer 
løbende indsigt i 
diversitet og 
inklusions parametre

AP Pension | 45
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AP Pension satte sig for at undersøge 
lønnen for 63 chefer: Ni tjente for lidt – 
otte af dem var kvinder

Offentliggjort: 15.05.21 kl. 08:30

Årlig lønanalyse 
for at sikre 

ligeløn



AP Pension | 47

Fleksibilitet



Barn syg
Op til 5 dages 
betalte fridage Senior 

Seniordage og mulighed 
for seniordeltid

Skilsmisse
Mulighed for øget 

fleksibilitet, f.eks. ved 
7/7 ordning 

Sygdom i familien
Op til 10 dages fri 

Udleve drømme
Mulighed orlov eller 

reduktion i 
arbejdstiden i op til 

et år

Får barn
Støtte i faserne før, 

under og efter 
barsel og fuld 
pension under 

barsel i op til 60 
dage

Fleksibilitet gennem arbejdslivet

AP Pension | 48

Ingen begrænsning for 
hjemmearbejde

Sker efter aftale med nærmeste 
leder/projektleder



AP Pension | 49

En inkluderende kultur er vigtig

Vi skaber superiøre 
resultater sammen

Vi agerer effektivt 

Alting begynder og
ender med vores kunder

Superiør

Kundenær

Effektiv

Kulturdialoger

Feedbacktræning

Pulsmålinger



AP Pension | 50

DS 5001



Vi er certificeret i DS 5001 Ledelsessystem for ligestilling og diversitet

AP Pension | 51

https://www.youtube.com/watch?v=vvNtaLnBoIA

https://www.youtube.com/watch?v=vvNtaLnBoIA


Proces og faser for DS5001

AP Pension | 52

• Kortlæggelse og MAP analyse

• Gennemgang med HR og uddannelse 

• Arbejdsgrupperne fastsættes for 
de relevante områder 

DS5001 mapping

Arbejdsgrupper 

Indarbejdelse af 
fund fra mapping

• Arbejdsgrupperne indarbejder 
fund og mangler i afdelingerne 

• Forberedelse til intern audit 

Køb af standard

• Standarden købes 

• Første planlægningsmøde

• Indstilles og godkendes af 
Direktionen 

 

Intern Audit Ekstern audit 
og certificering 

Indarbejde 
mangler 

• Compliance 
team foretager 
intern audit 

• Der 
indarbejdedes 
de mangler der 
er fundet i 
intern audit 

• Ekstern audit 
foretages



Organisering

DS 5001 ejer – Ejer af 
standarden.

• Kommer med ny viden om 
standarden 

• Står for organisering og 
ekstern audit. 

Projektgruppen – faglig

ekspertise/specialisterne

53

Arbejdsgruppe
HR

Komite for 
samfundsansvar 

Arbejdsgruppe
Uddannelse

Arbejdsgruppe
compliance

DS 5001 ejer
Afdeling for Bæredygtighed og 

samfundsansvar

DS 5001 ejer

Operationelt niveau – har
drivkraften og ledelse af
standarden

Operationelt niveau 

Arbejdsgruppe

Operationelt niveau 
HR

Arbejdsgruppe
Kommunikatio

n

Projektgruppe





DS 5001 mapping

AP Pension | 55



Work in progress  

Rekruttering:

- Blænde CV’er

- ansættelses opslag 

​ 

Medarbejdere 

-  kortlægning af 

indberetnings processer 

- karriereveje 

- MUS og MTU

- træning af medarbejdere

Fratrædelse

- fratrædelses samtaler

​ 

AP Pension | 56



Politikker 

AP Pension | 57

• Genbesøge og opdaterer med henblik på at 

optimerer processer i forhold til diversitet og 

inklusion. 

• Mangler vi diversitets specifikke politikker? 



DS5001 som værktøj til 

bæredygtighedsrapportering

Rya Lene Terney, Chef for Samfundsansvar, AP Pension



DS 5001 som værktøj til 
bæredygtighedsrapportering



Baggrund 

CSRD

CSRD (Corporate Sustainability Reporting 

Directive) om bæredygtighedsrapportering.

Direktivet forpligter AP Pension til at rapportere 

og offentliggøre oplysninger omkring arbejdet 

med bæredygtighed for regnskabsåret 2024. 

Den grønne pagt

CSRD er en del af EU´s “Green Deal” og 

forpligter en række virksomheder (ca. 50.000) 

til at indsamle og rapportere på deres 

påvirkning på mennesker og miljø samt om 

deres selskabsledelse (ESG-faktorer).

AP Pension | 60



Formål med CSRD

Forbedre reglerne om bæredygtighedsrapportering

CSRD skal forbedre virksomheders bæredygtighedsrapportering 
og sikre, at bæredygtighedsoplysninger bliver mere 
sammenlignelige og gennemsigtige. Det skal desuden bidrage til 
at bekæmpe greenwashing.

Bedre mulighed for at investere bæredygtigt

CSRD skal give bedre mulighed for at investere bæredygtigt, jf. 

præambel 9. I takt med, at virksomhederne bliver bedre til at 

rapportere på bæredygtighedsområdet, bliver der også større 

mulighed for at opnå adgang til relevante, sammenlignelige og 

troværdige oplysninger om virksomheders bæredygtighedstiltag. 

Hjælpe virksomheder

Bæredygtighedsrapportering kan hjælpe virksomheder med at 

identificere og styre egne risici og muligheder vedrørende 

bæredygtighedsspørgsmål. Den kan danne grundlag for bedre 

dialog og kommunikation mellem virksomheder og deres 

interessenter, jf. direktivets præambel 12.  

AP Pension | 61



Sammenhæng med øvrig ESG-regulering

Primær 
regulering

Taksonomi-
forordningen

Disclsorure-
forordningen 

CSRD 
(Rapporterings-
direktiv)

Due diligence 
Direktivet 
(CSDD/CSDDD)*

Reguleringens 
formål

Skabe et fælles EU-
system for 
klassificering af 
bæredygtige 
økonomiske aktiviteter 

Forbedre 
informationen om 
bæredygtigheds-
mæssige forhold på 
det finansielle område

Sikre standardiseret 
og udvidet ESG-
rapportering 

Fremme bæredygtig 
og ansvarlig 
virksomhedsadfærd i 
de globale 
værdikæder

AP Pension | 62

*EU`s Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDD/CSDDD) er endnu ikke vedtaget. Europa-Parlamentet har den 1. juni 2023 vedtaget sin 
forhandlingsposition til direktivet, hvilket betyder, at Kommissionen, Rådet og Parlamentet skal forhandle om at vedtage det endelige direktiv. Direktivet forventes 
ikke vedtaget inden udgangen af 2023. Når direktivet formelt er vedtaget, har EU’s medlemsstater to år til at implementere direktivet i national lovgivning.



Virksomheder omfattet af reglerne

Store virksomheder

Store virksomheder af interesse for offentligheden 

med over 500 ansatte, herunder AP Pension, skal 

rapportere efter CSRD for regnskabsåret 2024, med 

første rapportering i 2025.

 

Udvidelse af kredsen af omfattede virksomheder

CSRD udvider kredsen af de omfattede virksomheder, 

idet flere virksomheder forpligtes til at rapportere på 

ESG-data (fra ca. 12.000 virksomheder under NFRD 

mod ca. 50.000 under CSRD).  
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1. januar 2024 
(med første rapportering for 
regnskabsåret 2024 i 2025) 

Store virksomheder af interesse for 
offentligheden (statslige aktieselskaber 
og børsnoterede selskaber) med over 
500 medarbejdere. 

1. januar 2025 
(med første rapportering for 
regnskabsåret 2025 i 2026) 

Andre store virksomheder med mere 
end 250 medarbejdere og/eller 40 mio. 
euro i nettoomsætning og/eller 20 mio. 
euro i balancesum. 

1. januar 2026
(med første obligatoriske 
rapportering for regnskabsåret 2028 
i 2029) 

Børsnoterede SMV´er omfattet – men 
kan fravælge rapportering for 2026 og 
2027. Fuld rapportering skal derfor 
foretages senest for regnskabsåret 
2028. 



Rapporterings-
format

Ikke længere særskilt bæredygtighedsrapport

Bæredygtighedsrapporteringen skal fremover være en 

integreret del af virksomhedernes 

ledelsesberetning. Der er dermed ikke længere 

mulighed for at indgive en særskilt 

bæredygtighedsrapport, som ikke er en del af 

ledelsesberetningen. 

Delegerede retsakter

Direktivet vil blive suppleret af delegerede retsakter 

i form af standarder for bæredygtigheds-

rapportering. Standarderne vil få betydning for de 

oplysninger, der skal indeholdes i bæredygtigheds-

rapporteringen. 

ESRS

Rapporteringen skal således foretages i 

overensstemmelse med European Sustainability 

Reporting Standards (ESRS).
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European Sustainability Reporting Standards 
(ESRS) 

Fælles standarder

Fælles standarder er vedtaget for at sikre, at de 

rapporterede bæredygtighedsoplysninger er 

sammenlignelige og relevante – ligesom det 

gælder for rapportering af virksomheders 

finansielle oplysninger. 

EFRAG

Standarderne udarbejdes af EFRAG (European 

Financial Reporting Advisory Group).

Oplysninger

Standarderne angiver de oplysninger, som  

virksomheder skal indberette i 

overensstemmelse med artikel 19a og 29a 

(Direktiv 2013/34/EU), herunder oplysninger om 

miljøforhold, sociale forhold og ledelse (ESG). 

Offentliggjort

EU-kommissionen har i juni 2023 offentliggjort 

det første sæt af standarderne. 

Flere retsakter i de kommende år

I de kommende år forventes Kommissionen at 

vedtage yderligere delegerede retsakter for 

yderligere sæt af standarder. AP Pension | 65



European Sustainability Reporting Standards 
(ESRS) 

ESRS-standarderne præciserer de oplysninger, 

som virksomheder skal offentliggøre om: 

(E) Miljøforhold, herunder bl.a. tilpasning og 

afbødning af klimaforandringer, (vand)-

ressourceforbrug, cirkulær økonomi, forurening 

og biodiversitet.

(S) Sociale forhold, herunder bl.a. lige 

muligheder og rettigheder for alle, 

arbejdsforhold og respekt for 

menneskerettigheder.

(G) God selskabsledelse, herunder bl.a. 

ledelsens opgaver i forhold til virksomhedens 

bæredygtighed, virksomhedsetik- og kultur 

samt virksomhedens kontrol og risikostyring i 

forhold til bæredygtighedsrisici. 

AP Pension | 66



Hvor er 
Ligestilling og 
HR i CSRD’en?
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Eksempler fra på vores praksis i dag

• AP har en række politikker, målsætninger og 

diversitetssmål

• De omfattes alle af CSRD, da de er offentliggjorte 

• Formentligt behov for revisioner for at leve op til 

indholdskrav i CSRD 
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Tak for i dag

Besøg os på appension.dk



Inspiration til indsatsområder til 

fremme af ligestilling og diversitet i 

en social kontekst

Ea Nielsen, Souschef, Cabi



Indsatsområder til 
fremme af ligestilling og 
diversitet i en social 
kontekst
v/ Ea Nielsen, souchef i Cabi



Dokumentation af virksomheders 
sociale bæredygtighed
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ESG-dagsordenen fylder mere og mere
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Hvorfor, hvornår og hvem?

Hvorfor sker det?

Hvornår sker det?

Hvem bliver berørt?

Hvorfor sker det?
EU sætter i disse år skub på den bæredygtige 
omstilling. Blandt andet med direktivet CSRD 
(Corporate Sustainability Reporting Directive). 

Hvornår sker det?
1. januar 2024 for børsnoterede virksomheder +500 ansatte
1. januar 2025 for børsnoterede og ikke-børsnoterede 
virksomheder med +250 ansatte
1. januar 2026 for små børsnoterede virksomheder.

Hvem bliver berørt?
Direktivet retter sig primært mod virksomheder med +250 
ansatte. Men reelt er det stort set alle virksomheder, der kan 
have gavn af at kunne levere data på ESG bl.a. fordi, mange 
SMV’er er en del af store virksomheders leverandørkæde.
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Hvad betyder ESG for min 
virksomhed?

https://www.cabiweb.dk/temaer/esg-og-
socialt-ansvar/esg-guide/

https://www.cabiweb.dk/temaer/esg-og-socialt-ansvar/esg-guide/
https://www.cabiweb.dk/temaer/esg-og-socialt-ansvar/esg-guide/
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Egne ansatte

Ansatte i 
værdikæden

Berørte
lokalsamfund

ESG
- Bæredygtighed i virksomheder
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Gevinster:

• Arbejdskraft

• Bedre konkurrenceevne

• Godt arbejdsmiljø
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A-dagpenge; 63.942; 11%

Kontanthjælp; 47.424; 8%

Uddannelseshjælp; 29.732; 5%

Selvforsørgelses- og hjemrejseydelse 
mv.; 

14.795; 3%

Sygedagpenge; 82.186; 14%

Jobafklaringsforløb; 22.927; 4%

Revalidering; 1.522; 0%

Ressourceforløb; 17.422; 3%Ledighedsydelse; 14.163; 2%

Førtidspension; 239.101; 40%

Efterløn; 35.740; 6%

Seniorpension; 25.121; 4%

Kilde: www.jobindsats.dk

Nb: Fleksjob ikke medtaget, idet 
arbejdsgiver betaler løn for det arbejde 
den ansatte udfører i fleksjobbet

Antal på overførselsydelse 
(i alt 594.075 fuldtidspersoner pr. maj 2023)
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Mulige data på diversitet

Bred rekruttering af ledige#1

#2

#3

#4

#5

#6

#7

#8

Et godt arbejdsmiljø

Opkvalificering af udsatte

Job og handicap

Fastholdelse af medarbejdere

Samarbejde med lokalområdet

Sociale hensyn ved indkøb

Diversitet og inklusion

https://www.cabiweb.dk/temaer/esg-og-
socialt-ansvar/dokumentation-af-social-
ansvarlighed/

https://www.cabiweb.dk/temaer/esg-og-socialt-ansvar/dokumentation-af-social-ansvarlighed/
https://www.cabiweb.dk/temaer/esg-og-socialt-ansvar/dokumentation-af-social-ansvarlighed/
https://www.cabiweb.dk/temaer/esg-og-socialt-ansvar/dokumentation-af-social-ansvarlighed/
https://www.cabiweb.dk/temaer/esg-og-socialt-ansvar/dokumentation-af-social-ansvarlighed/
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Antal ansatte:

• fra ledighed

• i fleksjob

• med løn suppleret fra jobcentret

• i praktik, trænings- og 
afklaringsforløb i samarbejde med 
jobcentre.

#1

Bred rekruttering af ledige

At rekruttere bredt bidrager til et mere 
inkluderende arbejdsmarked.

Hvilke data kan bruges?
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Antal:

• medarbejdere, der har fået kompetenceudvikling

• dage, hvor ansatte har fået kompetenceudvikling

• lærlinge/elever/trainees i uddannelsesforløb

• lærlinge/elever/trainees, der er færdiguddannede

• ansatte unge, der er under uddannelse.

#2

Opkvalificering af udsatte

Opkvalificering af medarbejdere kan 
være nøglen til inklusion på 
arbejdspladsen.

Hvilke data kan bruges?
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Antal ansatte

• med handicapkompenserende ordninger, fx 
personlig assistance

• i fleksjob

Hvis virksomheden har relevante politikker 
og/eller målsætninger på området, kan de med 
fordel indgå i dokumentationen.

#3

Job og handicap

Bidrag til at højne beskæftigelsen for 
mennesker med handicap.

Hvilke data kan bruges?
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Viden & 
Værktøjer

Projekter, 
analyser og 

evalueringer

Arrangementer/webi
narer

Netværksgrup
per

Spørg Cabi
Tlf.: 8612 

8855Virksomhedsb
esøg

Dialog, kursus 
og rådgivning

Virksomheder bruger Cabi
www.cabiweb.dk 

Nyt fra Cabi
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Next step, netværk og vidensdeling

Lise Schmidt Aagesen



Next step, netværk og 

vidensdeling

Next step

Indsamle viden om anvendelse og erfaringer

Netværk og vidensdeling

Inspiration til arbejdet med ligestilling og diversitet

Nordisk netværk – udveksling af erfaringer og videndeling

Bæredygtighedsrapportering

Vejledning til organisationers fastholdelse af medarbejdere i

overgangsalder

International standardisering

Udvikling af ledelsesstandard for bæredygtig Human Resource 

Management

Revision af standard for Human capital reporting

S-803
Socialt bæredygtige arbejdspladser

Forperson: Marianne Egelund Siig

HR,

ligestilling og diversitet

ISO TC 260
Human resource 

management

DS5001
Ledelsessystemer for 

ligestilling og diversitet



Aktiviteter - Socialt bæredygtige 
arbejdspladser

Arbejdsmiljøledelse

12. oktober - Møde

14. November - NFA

HR, ligestilling og diversitet

5. oktober – Workshop vejledning

10. januar - Netværksmøde

CSR

ISO TC 283 ISO TC 260

S-803 Socialt bæredygtige arbejdspladser

7. november – Bæredygtighedsrapportering

13. december – Forum for ledelsessystemer



Er du interesseret i at høre mere om vores udvalg for socialt bæredygtige 
arbejdspladser?

Lise Schmidt Aagesen  Merete Westergaard Bennick 

E: laa@ds.dk   mwb@ds.dk

M: 40900599   M: 22271413

Vil du vide mere

S-803, Socialt bæredygtige arbejdspladser

mailto:laa@ds.dk
https://www.ds.dk/da/udvalg/kategorier/ledelsessystemer/socialt-baeredygtige-arbejdspladser


Afrunding og spørgsmål
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